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Zrizovatel Zékladni Skola waldorfska a matefska Skola Ceské
Budgjovice o. p. s., M. Chlajna 23, 370 05 Ceské
Bud¢jovice

Misto inspekéni ¢innosti M. Chlajna 23, Ceské Budéj ovice
Hornicka 40, Rudolfov

Termin inspekéni ¢innosti 14.-16. duben 2014

Inspekéni ¢innost byla zahéjena piedlozenim povéfeni k inspekéni ¢innost;.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného zakladni $kolou
a matefskou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., zjiStovani
a hodnoceni podminek, prib&¢hu a vysledkt vzdélavani podle piislusnych Skolnich
vzdélavacich programi; zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdé€lavacich programt
a jejich souladu s pravnimi pfedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174
odst. 2 pism. c¢) §kolského zakona.

Charakteristika

Zékladni kola waldorfskd a mateisk4 $kola Ceské Budg&jovice o. p. s. (dale ,,8kola®) je
zfizena jako obecné prospeSnd spoleCnost s pravni subjektivitou, jejimi souldstmi jsou
zékladni $kola (dale ,,ZS%), $kolni druZina (dale ,,SD*), matefska Skola (dale ,,MS)
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a 8kolni vydejna MS. Z$ a §D Jjsou umistény v pronajatych prostorach aredly Z$ M3j II.
vulici M. Chlajna 23, Ceské Budgjovice, MS Vv pronajatém objektu v Hornické ulici
v Rudolfove. PIn& organizovanou zakladni $kolu navsté€vovalo v dobé konani inspekéni
¢innosti 174 zaka v deviti tfidach, $kolni druinu 60 vdastnikd ve dvou oddélenich. Po&et
28kt je vposlednich letech stabilni smirn€ vzristajici tendenci. Ve Skolnim roce
2013/2014 ma MS zapsanych 30 d&ti, umisténych ve dvou heterogennich tfidach. Ke dni
inspekce byla kapacita MS naplnéna na 100 %. ZS a MS$ navstévuji Zaci z mésta Ceské
Budgjovice i jeho $ir§itho okoli. Vyuka na waldorfské skole Je chipéna jako prostredek
rozvijejici celou osobnost ditéte nebo Zéka, usiluje o rozvoj socidlnich kompetenci

a duchovniho pohledu na sv€t, neni zaméfena pouze na vykon.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélivacich programi
Zakladni skola a $kolni drugina

Skola poskytuje vzd&lavani v souladu s platnym 3kolskym zékonem, vzd&lavaci nabidka
odpovidd podmink4m jejiho zafazeni do $kolského rejstifku. Skolni vzd&livaci program
Waldorfska Skola pro zakladni vzd€lavani (dale ,SVP ZV*) je v souladu s Ramcovym
vzd€lavacim programem pro zakladni vzdélavani (déle ,,RVP ZV*). Vychézi z principii
waldorfské pedagogiky, realnych podminek a moZnosti Skoly, zohledtuje potieby
a moznosti Zakd pti dosahovani cili vzdélavani, napoméha vytvatet piiznivé vzdélavaci
klima. Disponibilnimi hodinami jsou posileny piedevsim vyucovaci pfedméty &esky jazyk,
cizi jazyky, matematika, pfedméty kresleni forem a rukodélné ¢innosti. Zmény a inovace
SVP zv jsou odiivodnéné, vznikaji na zakladé praxe a priorit rozvoje vzd&lavani. Skolni
vzd€lavaci program pro $kolni druZinu je po drobnych tpravach v prib¢hu inspeké&ni
¢innosti v souladu se Skolskym zakonem v platném znéni.

Zékladni $kola uplatfiuje rovny piistup ke vzdélavani. Pravdiv€ a dostupnym zpusobem
informuje o své vzdélavaci nabidce, vyuZivd k tomu své webové stranky a ti§téné
materidly. V pi¥ipads potieby spravné identifikuje a eviduje Z&ky se specidlnimi
vzd€lavacimi potfebami, vychazi z doporudeni Skolskych poradenskych zafizeni, poskytuje
informace a poradenskou pomoc v zaleZitostech tykajicich se vzd&lavani. Reditelka Skoly
dodrzuje viechny zakonné podminky pfi ptijimani k zakladnimu vzdélavani, povolovani
vzdé€lavani podle individualniho vzd€lavaciho plénu (dale »IVP“) 1 pfestupu Zdka z jiné
zékladni skoly. \

Skola spliiuje poZadavky na odbornou a pedagogickou urovet poskytovaného vzdg&lavani
a Skolskych sluzeb. Uroveii fzeni odpovida typu, velikosti a personalnimu sloZeni $koly.
Reditelka Skoly byla jmenovéna do své funkce od 1. 9. 2008. Spliuje ptedpoklady
pro vykon funkce a pini pravni povinnosti vyplyvajici ze $kolského zékona, absolvovala
kvalifikaéni studium pro feditele $kol. Rozd&len{ kompetenci a odpovédnosti v tizeni Skoly
Jsou vymezeny organizaénim fadem Skoly a systémem vnitinich norem. J ednotlivé soudasti
Skoly pracuji samostatné v rozsahu kompetenci stanovenych v pracovnich naplnich
vedoucich pracovnikid. Poradnimi a samospravnymi organy feditelky Skoly jsou kolegium
Skoly (plni také funkci pedagogické rady), interni kolegium, kruh vedeni, kruh rodi¢q,
Skolskd rada, dile zakladatelé, spravni rada a dozor&i rada. V této organizadni struktufe,
kterd nem4 vertikalni hierarchii, jsou stanoveny pfesné kompetence jednotlivych organi
a funkci. Na fizeni a chodu celého subjektu se tak prostfednictvim téchto organti podile;ji
vSichni zainteresovani u&astnici vzdélavani. Rizeni Skoly je velmi demokratické
aumoZiuje efektivni napliiovani strategickych cil. Dokumentace Skoly je vedena
prikazn€, zachycuje prabeh vzd&lavani a podporuje realizaci SVP ZV. Skola pravidelng
vykazuje pravdivé statistické idaje a vydava vyroéni Zpravy o své &innosti.
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Organizaéni struktura podporuje aktualni potieby a strategické zaméry rozvoje $koly,
ve vnitinich norméch (3kolni ¥4d ZS a wnitini #4d SD) jsou dobfe popsdna prava
a povinnosti vSech u€astnikli vzdélavani, jejich dodrZovani se pravidelné monitoruje
a vyhodnocuje v kolegiu skoly.

Systém planovani vychazi z koncepce rozvoje Skoly pro obdobi 2010 — 2015 zpracované
feditelkou Skoly ve spolupraci s pedagogickymi pracovniky. Vedeni $koly dale zpracovava
ro€ni, meési¢ni a tydenni plany, plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti. Jedenkrat tydné se
konaji pravidelné pedagogické konference za pfitomnosti vSech pedagogickych
pracovnikl, kde jsou feSeny jak pedagogické, tak provozni zaleZitosti. Vedeni Skoly
provadi kontroly vychovné vzdélavaciho procesu, pravidelné kontroly hospodafeni
a provozu Skoly. Hospita¢ni innosti se zabyva feditelka $koly a jeji zastupci dle planu
hospitaéni ¢innosti na pfislusny Skolni rok. Z hospitaci jsou pofizovany zapisy a provadéji
se rozbory podle principd waldorfské pedagogiky, jeZ poskytuji vyucujicim zpétnou vazbu.
Velmi osvéd¢enou formou jsou vzajemné hospitace pedagogickych pracovniki, interni
a externi mentoring.

Organizace vychovného a vzdélavaciho procesu se fidi provoznim fadem $koly, Skolnim
tadem, rozvrhem 8koly, rozpisem epoch v 1. — 9. ro&niku, roénim planem 8koly. Reditelka
organizuje vzd&lavani podle zésad waldorfské pedagogiky a podle SVP ZV. Podet
tydennich vyucovacich hodin, hodinové dotace v jednotlivych pfedmétech 1 pocet
vyucovacich hodin za cely vzdélavaci cyklus jsou dodrZeny. Zacéatek a konec vyuéovani,
pfestivky a rozvrhy hodin odpovidaji platné legislativé. V metodach, jimiz uditelé
waldorfskych kol uvadéji své zaky do uliva, hraje dileZitou roli obraz, rytmus a pohyb.
Vyucovani tzv. epochovych pfedméti se realizuje jako hlavni vyu€ovani. Tyto epochy jsou
vyubovany jako dvouhodinovy (110 minut) vyucovaci blok, ktery se vnitin€ déli na ¢4ast
rytmickou, vyu€ovaci a vypravéci. Po dobu 2 az 4 tydnl pfi ném uditel rozviji jedno dané
téma (napf. matematické operace, stavba domu, d&jiny Recka), pfi¢emZ je snaha
o prolinani tohoto tématu do dal$ich vyukovych dovednosti. Dalsi pfedméty (cizi jazyky,
télesnd, pracovni, vytvarnd a hudebni vychova aj.) se vyucuji v klasickych vyu€ovacich
hodinach (45 minut). Ve $kole nejsou ve vét§ing€ pfipadt pouZivany uebnice, jejich roli
plni materidly, které si ucitel sim nebo ve spolupraci s kolegy vybird nebo vytvafi. V
prub¢hu Skolni dochazky provazi Zaky jeden tfidni uditel co nejdéle. Ten vyuuje viechny
nebo vét§inu epochovych pfedméti ve své tiid€. Uditelé se snazi o rozvinuti vSech vloh
svych Zakd do té miry, aby byli v dospé€losti schopni vlastni orientace, samostatného,
odpovédného a socialné pozitivné zaméfeného jednani a mysleni.

V kaZdém Skolnim roce dale probihd mnoho akci — projekty, slavnosti pfi pfileZitosti
kiestanskych svatki, jarmarky a dal$i akce, pfi kterych se rodice, déti a uditelé vzajemné
setkavaji a bliZze poznavaji. Jednotlivé tfidy jezdi také na vylety, $koly v pf¥irodé€, lyza¥sky
vycvik atd. Pravidelnou soucast vyuky ptedstavuji i exkurze.

Persondlni podminky umoziiuji napliiovat cile vzdélavani. V ZS pracuje 28 pedagogickych
pracovnikil. Pedagogicky sbor pracuje v tomto sloZeni: feditelka $koly, zastupce feditelky,
tfidni ucitelé, ucitelé, vychovatelé Skolni druziny a asistenti pedagoga. Tfi pedagogiti
pracovnici nesplituji potfebnou kvalifikaci a planuji, Ze potfebné studium zahaji. Jeden
asistent pedagoga si v souCasné dobé jiz pedagogické vzdélani dopliiuje. Mezi pedagogy
jsou dva vyucujici do 3 let praxe, ktefi jsou vedeni zkuSenymi kolegy (uvadeéjici uditelé).
Pedagogic¢ti pracovnici $koly ptikladné spolupracuji, patrné je pozitivni klima zaloZené na
dobrych mezilidskych vztazich, na respektu a toleranci, ochoté spolupracovat a plnit
pracovni povinnosti. Kli¢ové pro naplnéni SVP ZV je plsobeni t¥{dnich ugiteld, kte¥
vyuuji zejména v hlavnim vyucovani a ve vét§iné pfedméth vedou svoji t¥idu nékolik let.
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Ve Skole pracuje vychovny poradce pro koordinaci prace szZaky se vzd€lavacimi
a vychovnymi problémy a pro pomoc Zaktm pfi volbé povolani. Dal$i odborny rust ucitelti
je podminkou pro pusobeni ucitele na waldorfské Skole. Kazdy rok se uditelé zacastiiuji
pravidelnych ugitelskych seminaféi organizovanych Asociaci waldorfskych kol CR
uréenych pro tfidni a odborné uditele, ale i fady dal§ich kurzi, které se zabyvaji
waldorfskou pedagogikou v $ir§im kontextu s lidskou kulturou a kulturnim dédictvim.
Skolu pravidelng navitévuji odborni mentofi ze zahrani&i, kte¥ béhem tydenniho pobytu
prednaseji, hospituji a napomahaji profesnimu rustu jednotlivych uditeld i celé Skoly.
Piinosem pro zaji§téni kvality vzd&lavéani zak v ZS jsou vzajemné hospitace a velmi &asté
aktivity dal$iho vzdélavani, které jsou vedenim $koly podporovany a jsou realizovany
na zdkladé potieb 3koly, napliiovani SVP ZV a zijmu pedagogl. Pro realizaci
permanentniho vzdélavani pedagogickych pracovnik( slouzi kaZdy tyden pofadané
konference pedagogt. Skola umoziiuje mobilitu pedagogickych pracovnikd v réameci
spolupréce s partnerskymi $kolami v Ceské republice i v zahraniéi (N&mecko).

Skola vytvafi bezpetné prostfedi pro vzdélavani. Zaci jsou se zdsadami bezpe&nosti
a ochrany zdravi prokazateln€¢ seznamovani. Poueni o téchto zasadach je soucasti
$kolniho ¥adu. Skola pedlivé vede knihu virazii a zaznamy o Grazech, nad Z4iky zajistuje
dohled. V pronajatych prostorach mé $kola k dispozici kmenové u¢ebny waldorfskych t¥id,
prostory pro uloZeni pomicek a kabinety pro ucitele, sborovnu vyuZivanou jako u¢ebnu
pro d&lenou vyuku, prostory na chodb& pro pohybové aktivity a zdjmovou &nnost. Skola
vyuZiva vramci prondgjmu télocviénu, dilny, cviénou kuchynku, Skolni pozemek a pro
ginnost SD dv& mistnosti. Stravovani je zajidténo ve Skolni jideln& 78 M4j 11

Skola je vybavena vhodnymi pomtickami a literaturou potfebnou k realizaci SVP ZV.
Na obnové€ a rozvoji vybaveni a prostor se vlastni aktivitou podileji ucitelé, Zaci i rodice.
V posledni dob& $kola zkvalitnila své materidlni podminky (novy Zdkovsky nabytek,
mobilni pocitatovd ulebna, dataprojektor). DalSi vzd€ldvaci aktivity realizuje Skola
ivjinych prostorach, napf. v ramci projekti na farmé nebo vyuku kovotepectvi
v soukromé diln€. V oblasti materialnich podminek je jest€ prostor pro dalsi rozvoj.

Velmi dobra spoluprace skoly s partnery pfispiva k rozvoji Skoly a zkvalitnéni vzdélavani.
Spoluprace se $kolskou radou je funk&ni. Reditelka plni povinnosti k ni dané $kolskym
zékonem. Spoluprace se zakonnymi zéastupci Zakd je nedilnou soucasti zasad waldorfské
pedagogiky a svou &etnosti a intenzitou je pfikladem dobré praxe. V ramci spoluprace
s waldorfskymi Skolami se Zaci zucastiiuji pravidelné piehlidek a Olympijskych her
waldorfskych $kol. Zahraniéni spoluprace probihd sné€meckou $kolou v Prien
am Chiemsee. Pti pfechodu Zakd na vySsi stuperi vzdélavani je pfinosna aktivni spoluprace
s ufadem prace a stfednimi $kolami. Skola umoZiiuje hospitace studentim Pedagogické
fakulty JihoCeské univerzity.

Mateiské skoly

Déti matefské Skoly jsou vzdélavany podle Skolniho vzdé€lavaciho programu pro pfedskolni
vzdélavani (dale ,,SVP PV*). Ptedskolni vzdélavani vychdzi z Ramcového vzdélavaciho
programu pro piedsSkolni vzdé&lavani (dale ,,RVP PV*) a ze Vzd¢€lavaciho programu
waldorfské matefské gkoly. SVP PV s nazvem ,,Waldorfsk4 matefské $kola“ je vypracovan
v pozadované struktufe a je plné vsouladu se zasadami RVP PV. Je. otevienym
dokumentem umoZiujicim dal$i rozvoj Skoly a zkvalitnéni vzdélavani. Vzdé&lavaci obsah
je zpracovan formou integrovanych blokd, sméfuje k podpofe kli€ovych kompetenci. Na
SVP PV navazuji zpracované téidni vzd&lavaci programy (dale jen TVP), jejichZ souéasti
jsou Konkretizované oéekavané vystupy RVP PV.
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Skola uplatiiuje rovny piistup ke vzd8lani, pravdivé informuje o vzdilavaci nabidce MS.
Pfi spravnim fizeni postupuje v souladu s platnymi pfedpisy, pifijimd déti podle
stanovenych kritérii. Z4jem rodi&t o umisténi do MS ma vzristajici tendenci.

Vedouci uitelka spliiuje kvalifikaéni ptedpoklady pro vykon své funkce. Radné& plni
povinnosti vyplyvajici z jeji pracovni néplné€, vede povinnou dokumentaci. Velmi tzce
spolupracuje s feditelkou pravniho subjektu. Vedouci ugitelka vytvati vMS pozitivni
klima, které¢ je zaloZeno na partnerskych vztazich, vzijemné pomoci a spoluprici.
Podporuje spolutiéast viech zaméstnanc na fizeni MS. Uitelkdm d4vé dostateény prostor
k realizaci vlastnich napadt. Ke zkvalitnéni prace pedagogickych pracovnic pfispivaji
pravidelné konference. VSichni zamé&stnanci podporuji dobré jméno 3koly a jejich tsili
sméfuje ke spokojenosti déti i rodi¢t. V MS pracuji dvé ugitelky s pozadovanou odbornosti
a dvé nekvalifikované pedagogické pracovnice, které si v letosnim $kolnim roce podaly
ptihlasky na Pedagogickou fakultu JihoCeské univerzity, aby kvalifikaci pro pfedskolni
vzdélavani ziskaly. Waldorfsky seminaf pro predskolm pedagogiku studuji v soucasné
dobé tfi ugitelky. Reditelka pravniho subjektu i vedouci ugitelka vytvéfeji pro vsechny
zaméstnance podminky pro dalsi systematické vzdélavani.

Organizace vzdé€lavani hodnocena podle $kolského zdkona je plné v souladu. Provoz je
stanoven od 6:45 do 16:30 hodin na zakladé poZadavki rodi&t. Casovy rozvrh
jednotlivych &innosti vyplyva z principii waldorfské pedagogiky. Polet déti odpovida
pravnim pfedpisim. Pracovni doba je organizovana tak, aby byla pfi viech &innostech
zaji$t€na optimalni pedagogicka péde i bezpednost déti.

Prioritou MS je vytvateni dobrych partnerskych vztahd s rodigi. Ti jsou pfi kazdodennich
rozhovorech s uitelkami informovéni o pokrocich déti v jejich rozvoji i udeni. MS pofada
jednou za mésic pro rodi¢e schiizky, kde je jim nabizen poradensky servis v otdzkach
vychovy a vzd€lavani, seznamuji se s realizaci jednotlivych témat TVP a maji moZnost
diskutovat o konkrétnich problémech. Pro usnadnéni wstupu do MS je zékonn)'fm
zastupcim nové pfichozich déti nabidnut adaptagni program. Rodice se aktivné zapojuji
do déni MS. Pomahaji s vyzdobou tid i upravou zahrady. Pfi pravidelnych slavnostech se
zapojuji do jejich organizace i realizace. Vécné dary (pfirodni materialy, kvétiny, ruéné
vyrobené hra¢ky) prispivaji ke zkvalitndni materidlnich podminek MS. N&ktefi rodite
nabizeji doplitkové aktivity (prace s vlnou, keramika). Ve spolupraci s odborniky funguje
v MS muzikoterapie i canisterapie.

MS prubezne spolupracuje se ZS. P spolecnych konferencich planuji uc1telky vz4jemna
setkani i spoleéné akce. Zaci ze ZS vramei vyuky piipravuji pro déti velké mnoZstvi
aktivit (pefeni chleba, vyroba stolu, ,pasovani $kolakd“, nacviCovani divadelnich
pfedstaveni) a v ramci péstitelskych praci upravuji zahradu MS. Velmi uzka spoluprace
pedagogli obou stuptiti vzdélavani pfispiva k nenasilné adaptaci déti na Skolni prostfedi.

K obohacovéni pfedSkolniho vzdélavani pfispiva i spoluprdce s ostatnimi institucemi
(Waldorfska iniciativa — Klub rodi¢d, SdruZeni ptatel Rudolfova). MS vyuZiva nabidky
klinického logopeda, pedagogicko-psychologickych poraden i Asociace > pomahajici lidem
s autismem (APLA). Vzjj emnymi navstévami prohlubu_]e waldorfska MS spolupraci s MS
Rudolfov. Na vefejnosti se MS prezentuje pii slavnostech konanych o vikendech
a na webovych strankach.

Materidlni podminky MS jsou na odpovidajici Grovni. Prostory obou t¥id vyhovuji mén&
pocetné détské skupin€. Stabilni loZnice v prvnim patfe skytd détem klid a soukromi
pfi odpoginku. Celkové je prostfedi MS velmi estetické, vyzdobené pracemi déti, uditelek
irodi¢d. Dievény nabytek vychazi z potfeb a princip waldorfské pedagogiky. Roéni stil
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svym obsahem pfipomina déni v pifirod€. Pro vzdélavaci aktivity jsou vyuzivany pfirodni
materidly (dfevo, ov¢i rouno, hedvabi, véeli vosk, pfirodniny). K podpofe polytechnické
vychovy slouzi truhléfsky ponk se skuteénym nafadim a nastroji. Hracky jsou pfevazné
ruéné vyrabéné. Jsou umistény tak, aby snimi déti mohly podle potfeby a volby
manipulovat. Podporuji jejich fantazii, tvofivost i spolupraci. Pomicek na hudebni
avytvarné &innosti ma MS dostatek. Jsou vybirany tak, aby vychazely z poZadavkl
waldorfské pedagogiky. Dostatek didaktickych pomicek se vyznaduje vysokou kvalitou
a odpovida souasnym trendiim alternativniho vzdé€lavani. Pomaha napliiovat ofekévané
vystupy SVP PV. Také metodicky materidl pro pedagogy je prib&n& dopliiovan
aktualnimi tituly, tykajicimi se pfed$kolni i waldorfské pedagogiky.

K pohybovym i télovychovnym aktivitim slouZi &lenita zahrada navazujici na budovu MS,
Poskytuje détem pfileZitosti k pozorovani a zkoumani Zivé i neZivé pfirody. Je vybavena
dfevénymi zahradnimi prvky, peci, altinem a domeckem k individudlnim i skupinovym
aktivitam. Clenity terén slouZi také k sezonnim &innostem. Zahrada je pravidelng
revidovana.

Finan¢ni podminky 8koly byly hodnoceny za posledni dva uzaviené kalendaini roky.
V téchto letech hospodatila Skola pfedevsim s dotaci poskytnutou ze statniho rozpoctu
na vydaje na vychovu a vzdélavani a b&Zny provoz posilenou o finanéni prostfedky
z rozvojového programu MSMT ur&eného na financovéani asistenti pedagoga pro Zaky
se zdravotnim postiZenim. Z Evropského socialniho fondu a stitniho rozpoétu je
spolufinancovany projekt s nazvem ,,ZSW CB — $kola pro srdce, hlavu i ruce® uréeny
naroky 2012 az 2015. Tento projekt umoZiiuje S$kole inovovat a zkvalitnit vyuku
prostfednictvim ICT, rozvijet vyuku cizich jazykt a pfirodovédnou gramotnost a jejim
pedagogickym pracovnikim absolvovat pfislusné vzdé€lavaci kurzy. Dalsi dilezité zdroje
predstavovaly penize pfijaté od zakonnych zastupcti zakt na Skolné, zdjmové krouzky,
kurzy (napf. lyZafsky, cyklisticky, zahraniCni), v€cnou reZii stravovani, stravné
za presnidavky a svaciny v matefské $kole a na ¢lensky pfispévek Asociace waldorfskych
§kol. Financovani potfeb $koly bylo podpofeno finanénimi dary, at’ uZ uéelovymi ¢&i
neucelovymi. Hospodafeni Skoly ve sledovanych letech skonéilo s mirné kladnymi
hospodarskymi vysledky. VSechny vySe uvedené disponibilni finan¢ni zdroje umoZnily
Skole realizaci Skolnich vzdé€lavacich programd.

Rovny piistup pFi pFijimdni ke vzdéldvdni, prFi zohledriovdini vzdéldavacich potieb
jednotlivce v prabéhu vzdélavdni i Skolni poradenstvi jsou na poZadované urovni.
Podminky materidlni, finanéni a persondini umoZitujici Skole realizovat S$kolni
vzdélavaci programy na poZadované urovni. Oblast Fizeni Skoly a partnerstvi se
zdkonnymi zdstupci jsou prikladem dobré praxe.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim
Zéakladni $kola a Skolni druZina

SVP ZV je ve svych cilech v souladu s principy moderniho vieobecného vzd&lavani
a ztotozZiiuje se ve svych zasadach s progresivnimi pedagogickymi trendy soucasnosti.
Vzdé€lavaci cile vychazeji z hlavniho piredpokladu své koncepce, kterym je celostni
osobnostni rozvoj zaka. U¢itel kazdodenné svou tvoiivou ¢innosti uvadi do souladu naroky
Skolniho vzdélavaciho programu s moZnostmi vyudovanych zakil. Vyuka je zaloZena
na zakonitosti vyvojovych krokli Zaka, promén a rozvoje jeho vztahu ke svétu a jeho
schopnosti udit se. U¢ebni plan, metody a obsahy vyuky jsou pfizptisobeny tomuto vyvoji.
Dulezitym cilem vyuky a vychovy Zdka je jeho vSestranny rozvoj v naukovych,
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praktickych i uméleckych oborech — v udebnim pldnu waldorfské Skoly jsou proto
zastoupena vSechna tato hlediska. Schopnosti a nadani Zzakt se velmi odli$uji, a proto jsou
vedle tradi¢nich pfedmétl zafazeny také pfedméty nebo oblasti jako je eurytmie, kresleni
forem nebo rukod€lné innosti. Tato rozmanitost nabidky umoziiuje kazdému ditéti najit
pro sebe v ufebnim planu néco, v éem bude mit $anci vyniknout — stiraji se tak rozdily
mezi méné a vice nadanymi nebo zrué¢nymi.

Metodika vyu€ovani a uéeni v kazdé epoSe ¢i hodin€ byla zaloZena na rytmickém sledu
3 fazi: na poznani (proZivani, pozorovani, experimentovani), na porozumeéni (rozpominani,
popisu, charakterizovani, zaznamendvani) a na zvladnuti obsahu (zpracovani, analyza,
abstrakce, zobecnéni).

V hospitovanych hodindch jsou udebni plany podle schvaleného SVP ZV napliiovany
volbou vhodnych a pestrych vyu€ovacich metod. Také promyslené stfidani forem piispiva
k aktivnimu zapojeni vét§iny Zakd do vyufovani. Vyulujici aktivizuji Zéky pro objevovani
novych poznatkii a vedou je k hleddni souvislosti prostfednictvim vlastniho prozitku
avzdjemné spoluprace. Soustiedéni a zklidnéni podporuji rytmizaci za pomoci
deklamovani basni, jazykolamt, zp&vem pisni. Obsahové byly hodiny velmi dobfe
plipravené, v navaznosti na SVP ZV a smérem k oéekavanym vystupiim a kompetencim.
Ve vétsi mife byli Zaci vedeni k logickému mysleni, k vyvozovani vztahd a souvislosti,
podporovani v samostatnosti a rozvijeni komunikace. Zavedené ritualy rannich prapoveédi
probouzely uzakd zajem; mély souasn€ charakter podpirného iefového cviCeni
a vnimani melodie jazyka. Ve sledovanych hodinach byly vyuZivany pestré formy prace
(frontalni i kooperativni vyuka, samostatnd prace), uplatiiovaly se metody motivujici
a aktivizujici. Bylo podporovano proZitkové udeni. Vyuka probihala v demokratickém
prostfedi, Zaci pracovali v klidné a pi{jemné atmosféfe, respektovali pravidla prace, méli
zaZité pracovni navyky. NaleZita pozornost byla vénovana integrovanym Zékim v souladu
s jejich individudlnimi vzd€lavacimi plany, v n€kterych piipadech za pfitomnosti asistenta
pedagoga. Ugitelé téméf v kazdé hodiné zadavali domaci ukoly a na zpracované tikoly
z domaci piipravy v hodinach navazovali. U¢ivo bylo dikladné opakovano a upeviiovano,
bylo vét§inou spojeno s Zivotni praxi nebo situacemi a souviselo s ostatnimi predméty.
Dtlezitym momentem ve vyuce je téZ vlastni tvorba a pfiprava uebmich pomtcek
a uebnich materiali ze strany uéitelti, pfipadné ve spolupréci s zéky. Kazdy zak si vytvati
pod vedenim uditele vlastni ucebni text ve formé tzv. epochového seSitu. Zaznamy v ném
jsou pfehledem probraného uciva, a proto je formé i obsahu epochovych sediti v€novana
velka pozornost uz od prvni téidy. P tvorb& sesitli se Zaci uéi pracovat s estetickou
upravou textu a postupem ¢asu si téZ procvicuji schopnost vhodného vyuzZiti nejriznéjSich
slohovych utvarti. V hospitovanych hodinach bylo patrné diisledné vedeni ucitele, které
vysledné sméfuje k samostatnému zpracovani u¢iva ze strany zakitl. Hodnoceni vykont
zakt v pribéhu sledované vyuky bylo odiivodnéné a byla patrna snaha vyuZivat hlavné
jeho motivaéni funkci. V jednotlivych hodinich se systematicky projevovala sebereflexe,
sebehodnoceni a vzdjemné hodnoceni zakt. V oblasti Jazyk a jazykova komunikace byl
kladen diraz pfedevsim na formu mluveného a psaného projevu. Zaci se uéili pozorné
naslouchat a vystizné a zfetelné formulovat my$lenky. Po zvladnuti pisma se Zaci uli Cist
s porozuménim, vyhleddvat a zpracovavat patfiéné informace, aby pak sami mohli
srozumitelng formulovat shrnuti udiva. Z4ci byli vedeni nejen k formalni a stylistické
spravnosti, ale i k tviréi praci s jazykem a k obsahové bohatosti a autenticité. V cizich
jazycich dosahuji zaci vybornych vysledk.

Vsechny hospitované hodiny byly dobfe strukturované v duchu waldorfské pedagogiky.
Zaci byli vedeni k vyvozovani novych poznatkti na zakladé ji¥ ziskanych znalosti
a vlastniho usudku. Frontalni vyuka byla prokladdana samostatnou praci zakt a vhodnymi
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¢innostmi ve skupinach vétSinou ve formé didaktickych her, jejichZ cilem bylo dikladné
procviceni a upevnéni uiva. Pro pribéh vzdélavani bylo charakteristické velmi piijemné
a vstiicné klima. Vyucujici ve vét§i mife uplatiiovali stiidani metod a forem prace,
v pribéhu vyuky kladli diraz na aktivitu zakd. VétSinou dbali na dodrZovani nastavenych
pravidel. Zaci byli Ggelné vedeni k rozvijeni komunikativnich dovednosti, patrna byla
snaha o diferencovany a individualizovany pfistup vzhledem k odlinym schopnostem
zakl.. VSechny funkéni gramotnosti byly Gspé$né€ rozvijeny, pfedevSim gramotnost
¢tenafska. Celkové vyuka podporuje rozvoj kliCovych kompetenci a je zcela v souladu
se strategiemi udeni obsaZenymi ve SVP ZV.

Pii realizaci vzd€lavaciho programu $koly jsou Zaci podporovéani v rozvoji védomosti,
dovednosti a postoji ve vSech zadkladnich funkénich gramotnostech. Podpora
rozvoje socialni gramotnosti prolind ucelné¢ celym vzdélavacim procesem. Rozvijeni
postojli v socidlni gramotnosti u zZakd je vénovana pozornost za¢leflovanim kooperativnich
¢innosti do vyuky a upeviiovanim vztahi mezi Zaky, ohleduplnym a taktnim vnimanim
odlisnosti nékterych spoluzdkd. Prirodovédna gramotnost spolu s environmentalni
vychovou je zaClenéna do vzdé€lavacich dokument jako integralni soucast vybranych,
zejména ptirodovédnych predméti. Zaci jsou vedeni k rozvoji p¥rodovédné gramotnosti
opakovanim zakladnich pfirodovédnych poznatkid v rdznych pfedmétech a v souvislostech
s osobni zkuSenosti.

Zaci Z8 se ve vyuce i mimo ni uéastni mnoha projekti, v rAmci volno&asovych aktivit jsou
jim nabizeny zajmové krouzky s rozmanitym zaméfenim. Spolu s vyucujicimi o té€chto
akcich informuji vefejnost. Skola pro Z4iky potada besedy, exkurze, vylety apod. Zapojeni
74kt do vSech téchto ¢innosti ma pfiznivy vliv na jejich vSestranny rozvoj.

SD je zakladnim &lankem vychovy mimo vyudovani, neni pokradovénim $kolniho
vyuCovani, ani ho nikterak nenahrazuje. Hlavnim poslanim je zabezpeCeni zajmové
¢innosti, odpodinku a rekreace zakit. Vhodné stfidani- prace a odpodinku pfispiva
k odstranéni Unavy z pfedchozi $kolni ¢innosti, napomaha uspokojovat a rozvijet jejich
kulturni potfeby a rozmanité zajmy.

Matefska skola

Z hospitaéni &innosti a ze studia t¥idni dokumentace je patrné, Ze je SVP PV v praxi
napliiovan. Spontanni i ¥izené aktivity byly zcela vyvazené. Vzdélavaci ¢innosti vychazely
nejen z nabidky tematickych celkd, aleiz proZitkti déti a pfirozené vzniklych situaci,
na které ucitelky flexibiln€ reagovaly.

Hospitovany byly spontanni i fizené ¢innosti a pobyt venku. Uéitelky pfipravily zajimavou
vzd€lavaci nabidku, doplnénou vhodnou motivaci a pomickami. Spontanni €innosti v obou
ttidach probihaly ve velmi pfiznivé atmosféfe, kdy mély déti na vybér dostatek hracek
i pomticek z pfirodnich materiald a ¢as hru rozvinout i dokongit. Skupinové aktivity vedly
k rozvoji tvofivosti, spoluprace a komunikace (stavby domi a cesty). Samostatna prace
déti se zaméfovala na procviCeni jemné motoriky ruky, rozvoj smyslového vniméani
a mySlenkovych operaci (kresba voskovymi bloky, tkani, hra na hudebni néstroje).
Heterogenni charakter obou tfid vedl k podpofe socialni gramotnosti. Spontdnni socialni
uceni bylo zaloZené na principu pfirozené napodoby a vzijemné pomoci. Jsou
respektovana pravidla vzajemného souZiti. P¥i vSech aktivitich béhem dne d&ti provazelo
opakovani zndmych textl pisni¢ek, basnicek a fikadel.

Pravidelny ritudl pfed svafinou vedl ke zklidnéni déti a uvédoméni si dileZitosti
spoleéného stolovani. Ranni kruh byl v obou tfidach motivovan piib&hy zaméfenymi
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narozvoj mordlnich hodnot. Ugitelky cilené rozvijely u dé&ti schopnost naslouchat
i vyjadfit své myslenky. Rizené &innosti vychézely z tématu vztahuJ1c1ho se aktualné
k Velikonoctim a byly zaméfeny na praci s potravinami. Promyslena organizace a vhodna
motivace vedla k dlouhodobému udrZeni pozornosti i mladsich d&ti. Ugitelky uplatnily
metodu proZitkového a kooperativniho uéeni. Déti jsou vedeny k sebehodnoceni.

Pohybové aktivity byly zafazeny, vzhledem k omezenému prostoru tiid, aZ na zahradg.
Déti ptekondvaly pfirozené piekazky, vyuZivaly €lenity terén. Utitelky zatadily &innosti
s mi¢em i pohybovou hru. Béhem pobytu venku byla dodrZena bezpe&nost déti. Dalsi
pravidelnou aktivitou v kaZdodennim reZimu je pohadka. Poslech &teného textu byl spojen
se zklidnénim déti, soustfed&nosti, vnimanim zvukovych podnétd. V odpolednich hodinach
po kratkém odpocinku je kazdodenn& zafazena tvofiva aktivita pro déti v poslednim roce
predskolni dochazky.

MS podporuje velmi dobfe rozvoj funkénich gramotnosti. Integrované vzdélavani napliiuje
kaZdodenné rozvoj pfedmatematické gramotnosti (orientace na plose i v prostoru,
porovnavani, pfifazovani, uréovani geometrickych tvarl), piedStenarské gramotnosti
(opakovéni textil, rozvoj komunikace, poslech &teného i vypravéného textu), pfirodovédné
gramotnosti (dlouhodobé vychazky, pobyt venku). Rozvoj poé&itatové gramotnosti MS
nepropaguje. V obou tfidach jsou ve spolupraci srodiéi zafazovéna individualni
preventivni logopedick4 cvideni zajisténa uditelkami MS.

MS podporuje vychovu ke zdravi a zdravému Zivotnimu stylu. Dé&ti jsou vedeny
k dodrZovéani hygienickych zdsad, maji dostatek pohybovych aktivit. Strava je vyvaZena,
doplnéna nabidkou ovoce a zeleniny. Po cely den je détem k dispozici pitny reZim. Ritualy
pfed jidlem vedou dé&ti krozvoji prosocidlnich &innosti, vedou ke zklidnéni
a soundleZitosti. Uditelky dbaji na rozvoj samostatnosti v sebeobsluze a pfi vytvéaieni
hygienickych navykd. Pfi ob&d€ i svadiniach je kladen diraz na dodrfovéani zésad
spravného stolovani a na estetické prostfedi t¥idy.

Skolni vzdéldvaci programy jsou v souladu se zdvaznymi dokumenty MSMT. Organizace
a priubéh vidélivdni ve vitahu k napliiovdni $kolnich vzdélivacich programii jsou
prikladem dobré praxe. Uéinnd podpora rozvoje osobnosti Zikii a funkénich gramotnosti
{dkii je na poZadované itirovni. Podpora rozvoje socidlni gramotnosti je na vynikajici
urovni.

\

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdéldvacim programiim
Zékladni $kola a $kolni druZina

Pravidelné hodnoceni, vysledky a dosaZena uroveni vzdg&lavani Z4kd se uskutediiuje
vsouladu se vzdé€lavacimi programy. Ve $kole je uplatiiovano slovni hodnoceni, je
pouZivano tak, aby byla zfejma uroveni vzdélani Z74ka, kterého doséhl ve vztahu
k ofekdvanym vystupiim. Toto hodnoceni vystihuje pokrok v trovni vzd&lavani ?aka
za sledované obdobi, zahrnuje i souvislosti, které maji vliv na jeho vykon. Principem
hodnoceni waldorfské pedagogiky je sledovani rozvoje jednotlivce, a proto se skola
neucastni napf. celostatnich srovnavacich testd. Pravidelnd ulast je na Olympiadé
waldorfskych Skol a divadelnich pfehlidkach. Vysledky vzd&lavani jsou vak systematicky
sledovény a analyzovany s dirazem na individualni pokrok Z4ka. O vysledcich vzd&lavani
svych déti jsou rodie pravideln& informovani. Mohou si také domluvit osobni konzultaci
s tfidnim uditelem v rdmci konzulta¢nich hodin i mimo n&. Rodige dile hojné vyuZivaji
ke komunikaci telefon ¢i mailovou postu. Vysvédéeni na konci $kolniho roku ma formu
slovniho hodnoceni, které charakterizuje vSechny pfednosti i nedostatky 2Zaka, jeho
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pokroky i obtiZe v uplynulém 8kolnim roce. V8. a 9. roéniku je Zakim a rodi¢tm
pfedloZeno pomocné znamkové hodnoceni. Waldorfska pedagogika chape hodnoceni jako
prostfedek k podniceni dal$tho rozvoje a seberozvoje zéka. Pravideln& probiha prezentace
ro¢nikovych praci od prakticky ladénych aZ po zajimavé teoretické studie.

Matefska Skola

MS celkové podporuje vSestranny osobnostni rozvoj déti. Z celkového poctu
13 pfedskolnich déti neni identifikovan Zadny odklad $kolni dochdzky. V obou tfidach je
provadéna individudlni diagnostika d&ti a jsou zaznamenany pokroky v jejich rozvoji
a ufeni. Pfi konferencich jsou podrobné hodnocena tydenni vzd&lavaci témata. Na zakladé
diléich zdznami vytva vedouci ulitelka jednou ro&n& hodnoceni podminek, priibéhu
a vysledkii vzdélavani. MS pribézng sleduje uspésnost déti pfi pfechodu na vy33i stupent
vzdélavani.

Hodnoceni vysledkii vzdéldvani déti a %dkii ve vitahu ke vidélivacim programium md
poZadovanou tiroveri.

Zavéry

Silné stranky:

o Rizeni Skoly a partnerstvi - tymovd spoluprdce pedagogickych pracovnikii Skoly
a intenzivni komunikace se zdkonnymi zdstupci déti a %iki kladné ovliviiuji priabéh
vzdéldvdni.

o Ufinnd podpora rozvoje osobnosti £dkii - velmi dobry vitah uditelii k dikiim, DFijemné
klima ve tfiddch a struktura vyuky vytviteji vhodné podminky pro vzdéldvdni,
Vynikajici vysledky v cizich jazycich. Vedeni #dki k zd%itkim toho, Jjak véci funguji
a k jejich samostatnému pozndvini, napomdhd ziskdvini potFebnych kompetenci
a podporuje rozvoj gramotnosti.

¢ Systematické a pribéiné hodnoceni individudlnich vysledkii vzdéldvini %iki, zejména

individudlniho pokroku, prezentace vysledki
A

* Kvalitni droveri pFedSkolniho vzdélivdni viestranné rozviji osobnost déti, vytvdari
velmi dobré predpoklady pro jejich dalsi vzdéldvéni: rozvoj pFirodovédné gramotnosti,
podpora  socidlni gramotnosti, prosocidlnich Cinnosti, pFikladnd spoluprdce
se zdkonnymi zdstupci, velmi pozitivni klima, vysoké osobni nasazeni pedagogickych
pracovnic

Prilezitosti pro dalsi rozvoj:

e Dal§i materidlni rozvoj - vybavovdni S$koly ucebnicemi, knihami, ucéebnimi
pomiickami; rozvoj zahrady MS

* Doplnéni kvalifikalnich pFedpokladii pedagogickych pracovnikii

Zhodnoceni vyvoje $koly:
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Od minulé Skolni inspekce je zdkladni $kola plné organizovand. Zdkladni $kola md
nyni moZnost vyuiivat sportovisté a télocviénu MS Madj II. a stravovat se v misté
vyuky. Prioritou je pro $kolu zlepSovdni vybaveni ucebnimi pomiickami.

Na zdkladé pFini rodi¢i byla zaloZena MS jako odloucené pracovisté, Cinnost MS
byla zahdjena v roce 2009. MS byla celkové vybavena ndbytkem a potiebnymi
pomiickami, zahrada MS byla revitalizovina a doplnéna zahradnimi prvky.

Seznam dokladi a ostatnich materiald, o které se inspekéni zjisténi opira

A

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.

Koncepce rozvoje $koly 2010 — 2015 ze srpna 2010
Ttidni vykazy 2013/2014 —I. — IX. ro&nik

Katalogové listy

Vypis z rejsttiku §kol a Skolskych zafizeni ke dni kontroly

Rozhodnuti MSMT &. j. 14 236/2010-21 — nazev pravnické osoby Zakladni $kola
waldorfskd a matetsk4 Skola Ceské Budgjovice o. p. s., M. Chlajna 23; s udinnosti
0d 4.6.2010

Jmenovaéni feditelky $koly na pracovni misto vedouciho zamé&stnance
ze dne 16. 7. 2008, ato od 1. 9. 2008

Povéteni vedouci ugitelky MS ze dne 1. 8. 2013
Clensky list Sdruzeni soukromych kol Cech, Moravy a Slezska

Zakladaci smlouva obecn& prosp&$né spoleénosti Zakladni $kola waldorfska a matefska
Skola Ceské Budgjovice o. p. s., aktudlni znéni k 15. 6. 2011

SVP ZV Waldorfsk $kola, posledni tiprava od 1. 9. 2013

Skolni ¥4d ZS a vnitini ¥4d 8D ze dne 30. 8. 2012

Vyroéni zpravy o &innosti skoly za Skolni roky 2011/2012 a 2012/2013
Skolni matrika ZS ‘
Plan prace pro $kolni rok 2013/2014

Organizace $kolniho roku 2013/2014 '

Plan kontrolni a hospitaéni &innosti 2013/2014

Rozvrh hodin na $kolni rok 2013/2014

Minimalni preventivni program $koly pro $kolni rok 2013/2014
Vyhodnoceni minimélniho preventivniho programu za ¥kolni rok 2012/2013
Plan vychovného poradenstvi na kolni rok 2013/2014

Individuélni vzd&lavaci plany, podklady k integraci

Doklady o odborné kvalifikaci pedagogickych pracovnikt ZS, SD a M$
Plén dalstho vzd&lavani pedagogickych pracovniki pro 3kolni rok 2013/2014
Doklady o dal$im vzd&lavani pedagogickych pracovniki

Zapisy z pedagogickych rad

Zapisy z pedagogickych konferenci
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27. Kniha tirazi vedend od 1. 9. 2009, véetn& zaznamu o trazech

28.  Skolni program environmentalniho vzd&lavani, vychovy a osvéty pro skolni rok
2013/2014

29. Skolni matrika MS vedena v listinné podobé&
30. Dokumenty tykajici se spravniho rozhodnuti M$

31. Skolni vzd&lavaci program pro pifedSkolni vzd&lavéni platny od 1. 9. 2009,
aktualizovan 1. 9. 2013

32. Tridni knihy dvou t¥id MS ve $kolnim roce 2013/2014

33. Skolni ¥4d MS, platny od 1. 3. 2014

34. Zaznamy z hospita¢ni a kontroln{ &innosti

35. Zaznamy z pedagogickych rad M$

36. Skolni vzdél4vaci program pro piedskolni vzdélavani MS ve $kolnim roce 2013/2014
37. Uletni zavérka za rok 2012 a 2013

38. Hlavni kniha za roky 2012 a 2013

39. Smlouvy o poskytnuti zakladni a zvySené dotace ze statniho rozpodtu na $kolni roky
2011/2012 az 2013/2014

40. Dotaéni dopisy — aviza o poskytnuti finanénich prostfedki na financovani rozvojového

programu ,,Financovani asistenti pedagoga pro dé&ti, Zaky a studenty se zdravotnim
postiZenim v soukromych §kolach®

41. Rozhodnuti o poskytnuti dotace na projekt ,,ZSW CB — gkola pro srdce, hlavu i ruce*
ze dne 11. 10. 2012 )

42. Finanéni vypofadani dotaci poskytnutych soukromym $kolam, pfedskolnim a §kolskym
zafizenim za roky 2012 a 2013

43. Rozbory hospodateni za roky 2012 a 2013

Pouceni \

Podle § 174 odst. 14 $kolského zikona mize reditel $koly/Skolského zarizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim
prevzeti. P¥ipadné pFipominky zaSlete na adresu Cesks $kolni inspekce, Dukelsk4 23,
370 21 Ceské Budé€jovice, pFipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu (csi.c@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoritu.

Inspekéni zprivu spoleéng s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceski $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radg. Inspekéni
zprava véetné pfipominek je vefejnd a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo
Skolském zaFizeni, jich% se tyka, a v Jihofeském inspektoritu Ceské Skolni inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekénigﬂm SK OLNI In SPEKCE
= Und '8 j:’

JIHOCESKY NS EKTORAR
PRACOVISTE DUKEL SKA 23}
370 21 CESKE BUDEJGYICE

Titul, jméno, piijmeni, funkce

Mgr. Be. Jana Cipinova, $kolni inspektorka
Ing. Jana Figerova, skoln{ inspektorka

Megr. Jana Novotna, $kolni inspektorka
Mgr. Dana Machovs, $kolni inspektorka

Bc. Marie Rezabkova, kontrolni pracovnice

Be. Jitina Svobodova, kontrolni pracovnice

V Ceskych Budgjovicich dne 7. kvétna 2014

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni Zpravy

(razitko)
Titul, jméno, pFijmeni, funkce r#ktadai $kola waldorieks
- miaterské 3kota Cosks Butijoviees.p.s.
. ) M. Chlajna 23 M .
Mgr. Milena Vigkova, feditelka Skoly 870 05 Ceské Budgjovice %’U/

_ ;280 68 769 DIC: szsoe7ﬁ e
V Ceskych Bud&jovicich dne .77 5 A0 7. L
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