WALDORFSKA SKOLA CESKE BUDEJOVICE
— MATERSKA SKOLA, ZAKLADNI SKOLA A STREDNI SKOLA O. P. S.

IC: 28068769, se sidlem M. Chlajna 23, 370 05 Ceské Budéjovice

ROZPOCET NA ROK 2025

Rozpocet je v tis. K¢ (pokud neni uvedeno jinak) a je postaven na nize uvedenych predpokladech.

1. UVOD A ZAKLADNI PREDPOKLADY ROZPOCTU

Stejné jako v predchozich obdobich Skola hospodafrila se zamérem nejen zajistit bézny chod skoly jako
dosud, ale téz vytvorit financni rezervu na dalsi rozvoj skoly. Naplniovala tim svij strategicky cil
v ekonomické oblasti, a to posilovat svoji finan¢ni stabilitu.

V dobé pfiprav rozpoctu na rok 2025 neni uzavieno Ucetnictvi roku 2024. Lze vsak s velikou jistotou
fici, Ze v roce 2024 o. p. s. hospodafrila s kladnym vysledkem. Tento vysledek je disledkem zejména:

- vysSiho Cerpani dotace statu (normativ) nez se predpokladalo v navrhu rozpoctu (pfedevsim
kvuli navyseni normativu, které v dobé tvorby planu na rok 2024 nebylo znamo),
- skutecnosti, Ze nebyly uskutecnény Zadné vyznamné rozvojové aktivity.

Zakladnimi predpoklady pfi sestavovani rozpoctu 2025 je stejné jako u predchozich rozpodtl zajisténi
bézného chodu Skoly, snaha posilit jeji financni stabilitu a zajistit financovani jejiho rozvoje nebo
nenadalych situaci a pracovat tak na tom, aby byla spolehlivym subjektem pro rodice a zaky, pro
ucitele, dalsi zaméstnance a ostatni partnery. A dale zajistit stabilni financni ohodnoceni zaméstnancl
Skoly a financovat vzdélavani pracovnik( skoly.

Rozpocet pro rok 2025 je sestaven jako vyrovnany. Kromé obvyklych provoznich nakladd zahrnuje
Castky vyclenéné na zdakladé strategickych cili spolec¢nosti. Zapocitany jsou castky ve vysi 4,9 %
zvynosu (tj. cca 2,747 mil. KE) na rozvojové aktivity Skoly a 1,42 % z vynosU (tj. cca 800 tis. K¢) na
vzdélavani pedagogll a s tim souvisejici ndklady. Vice viz kapitola 8.

ZpUsob tvorby rozpoctu je obdobny jako v letech minulych. Pfi jeho tvorbé se vychéazelo predevsim ze
skuteénych ptijm{ a vydajd minulych let, rozpoctu pro rok 2024, predpokladu skuteéného hospodareni
za rok 2024 a kvalifikovanych odhadd pro rok 2025.

Hlavnim voditkem na strané vynost je vy$e dotace od statu. U ZS a MS byly kalkulovany €astky o cca
5 % vy33i na jednoho 7aka/dité ne? v roce 2024, u SS se ¢astka velmi mirné snizila. Podstatné zmény
nastaly ve statni podpore Skolniho klubu, kde se dotace na Zaka velmi dramaticky sniZila (cca
o polovinu), MSMT zménilo princip stanoveni normativu. Tento schodek byl ¢asteéné nahrazen
navySenim kapacity Skolni druziny, které bude ucinné od 1. 9. 2025, takZe konecnd ¢dstka se snizila
pouze o jednotky procent.

Dotace (normativy) od MSMT tvofi 68,2 % viech piedpoklddanych vynost na rok 2025 (v roce 2018 to
bylo 74 %). Dalsi poloZkou na strané vynosU jsou trzby za Skolné (v roce 2025 cca 27 %; v roce 2018 to
bylo 24 %) a necelych 5% je pokryto z projektl, dalSich prispévkd a dar(. Rozpocet nekalkuluje
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s narGstem Skolného od 9/2025. Rozhodnuti o tom, zda a v jaké vysi bude Skolné zménéno, bude
uc¢inéno podle aktudlni situace nejpozdéji v kvétnu 2025 a pripadnd zména bude zapracovana do
rozpoctu 2025.

Rastu nakladd v roce 2025 se nevyhneme v oblasti nékterych sluzeb (pfedevsim najmy, reZie obédd,
uklid apod.). U nejvyssi nakladové polozky - osobnich nakladl — predpokladame setrvaly stav. Pfipadna
rezerva bude vyuZita na navySeni Uvazk( (z dlvodu zabezpeceni vyuky se zvysily tvazky uciteld,
vychovatell i asistentl pedagoga). Plan rozpoctu nyni nepfedpoklada plosny narust tarifi mezd v roce
2025, byt by byl Zadouci. V oblasti nakup( materialu a drobného majetku je kalkulovana nizsi ¢astka
neZ v predeslém roce.

Rozpocet pocita s vytvorenim ,,socidlniho fondu” ve formeé rezervy ve vysi 288 tis. K¢ na poskytnuti slev
na Skolném v pfipadé, ze se rodic¢e déti ocitnou na pfechodnou dobu v tizivé socialni situaci.

Pocty zaku a tfid:

Matefska sSkola nemd koncem roku 2024 obsazena vSechna mista a, vzhledem ke
klesajici demografické kfivce! a velkému poétu déti predSkolniho véku, je v rozpoétu na rok 2025
kalkulovan nizsi pocet déti (konkrétné 36), nez je maximalni kapacita skolky.

Zakladni Skolu v roce 2025 ukonci dvé devaté tridy (celkem 31 Zaku) a otevirat se bude jedna prvni
tfida maximalné o 30 détech. Ocekdvany zajem je ale vyssi a Skola tézZ eviduje fadu zZadosti o prestup
do vyssich tfid. V ndvrhu rozpoctu je proto predpokladany pocet zak(i na ZS 232 73k (tj. stejné jako se
predpokladalo v predeslém roce).

Stredni skola je jiz ¢tvrtym rokem plné organizovanou Skolou s poétem 4 tfid/rocnikll a rozpocet
kalkuluje s poctem zakd 115. Celkova mozna kapacita je 120 zaka.

1 Prudky pokles poctu Zivé narozenych déti, ktery nastal v roce 2022 (o 10,5 tis.), pokragoval i v roce 2023 (o0 10,2
tis.). BEhem roku 2023 se Zivé narodilo 91 149 déti, poprvé od roku 2005 méné nez 100 tisic. V horizontu
poslednich deseti let to nebylo poprvé, kdy byl evidovan pokles poctu Zivé narozenych déti, dochazelo k nému i
v letech 2018-2020, ovsem tehdy byl pokles daleko mirnéjsi (z 114,4 tis. v roce 2017 na 110,2 tis. v roce 2020).
Aktudlné klesajici porodnost ¢astecné souvisi se vstupem populacné slabych rocnik z 90. let minulého stoleti do
véku nejvyséi reprodukce. (Zdroj CSU - Aktualni populaéni vyvoj v kostce)
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2. SUMARIZACE PLANOVANEHO HOSPODAREN{

CELKOVE VYNOSY A NAKLADY:

V tis. K& 2021 2022 2023 2024 (pred | )¢ bian
zdanénim)
VYNOSY 42 569 49 737 53621 57 823 56 533
NAKLADY 40943 47981 51 649 54 463 56 533
VYNOSY A NAKLADY PO STREDISCICH — PLAN 2025:
Vzdélavani Rozvoiové
stfedisko A SD/SK MS SJ-v sS SPRAVA pedagog(l o)
N . | aktivity
/zaméstnancu
VYNOSY 31168 | 3200 5 446 503 | 15556 500 0 0
NAKLADY 24008 | 3296 5524 925 | 15510 3723 800 2 747

3. VYNOSY (v Kg)

A) sSkolné a statni dotace

- vySe dotaci soukromym skolam, jejichz vypocet se odviji od vykon( ve statnich Skolach v predesiém
kalenda¥Fnim roce, je v pldnu rozpo¢tu na rok 2025 o cca5 % vyssi ne? roce 2024 (kromé SS, kde se
predpoklada snizeni v fadu stovek na 1 zZaka a rok).

- Skolné je stanoveno na rok a rozpousténo je do vynost mésicné po cely rok.

N 2025
ZS radmér 2021 rimér 2022 rimér 2023 rimér 2024
pru prd prd prd (pfedpoklad)
pocet zaka 226 231 232 232 232
dot d stat
otace od Statu v 5745 6223 6352 6614 6974
Ké/mésic/zak
Ry
>Koine vIRe 1900 1966 2200 2483 2650
/mésic/zak
MS rdmér 2021 rimér 2022 rimér 2023 rimér 2024 2025
P P P P (predpoklad)
pocet d&ti 45 45 46 43 36
dot d stat
otace odstatuv 5 669 6335 6492 6768
Ké/mésic/dité 7 119
g o E
>romne v e 2950 3066 3433 3833 4100

/mésic/dité
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. 2025

SS rimér 2021 rimér 2022 rdmér 2023 rdmér 2024
P P P P (pfedpoklad)
pocet studentd 86 108 110 115 116
dotace od statu?v
5840 6678 6778 7 005

Ké/mésic/zak 6 985
Zkolnd v K&
sroine Vi 2 750 2 833 3100 3400 3600
/mésic/zak

B) Vynosy z projektl

V zafi roku 2022 se $kola zapojila do vyzev Sablony Operaéniho programu Jan Amos Komensky (z fond
EU), ze kterych Cerpa financ¢ni prostfedky predevsim na podporu prace skolnich asistent(, skolniho
psychologa, vzdélavani pedagogli a $kolnich projekt(. Projekt na SS skon&il v srpnu 2024, na ZS a MS
v prosinci 2024. Celkova ¢astka ¢erpana v roce 2024 byla 1 349 tis. K¢.

V roce 2024 skola vyuZila tyto dotacni tituly:

nazev oroiektu dotacni oskvtovatel realizace | realizace | Zadost- | ¢erpanoz
proJ titul POSKY od do dotace dotace
Rozvijime se (MS, ZS) |OPJAK | MSMT 1X.22 XIl.24 | 2613662 | 2321678
Ucime spolupracovat, .
v OP JAK MSMT IX.22 VIII.24 820 745 820 745
ne konkurovat (SS)

Dale Skola zprostiedkovala pro rodice dotacni podporu Jihoceského kraje ,,Pomahame s krouzky pro
jihoCeské déti - 2023“ ve vysi 24 000 K¢ (pro 6 déti).

V ndvrhu rozpoctu na rok 2025 $kola poéitd s daldim kolem &erpani financi z projekt( Sablony OP JAK
ve vysi 763 tis. KE.

Skola bude i nadale sledovat vyzvy a podle moZnosti a potfeb bude zvazovat zapojeni do dalsich
projektd.

C) Dary

Cerpéni dar(i je v planu zahrnuto pouze minimalné. V pfipadé, Ze dojde k propadu vynosG (normativy
nebo skolné), bude tento zdroj financi pouzit na jeho kompenzaci.

2vyde procentniho podilu z normativu u soukromych stfednich $kol je max. 90 % dle Zakon ¢. 306/1999 Sb. Zékon
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim a skolskym zafizenim
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D) Sumarizace vynosl

2024 plan 2025
vynosy Skolné 15 449 15573
dotace stat 38189 38570
ostatni (projekty, dary, ¢erpani fondu odpist apod.) 4579 2678
celkem vynosy 57973 56 821
,socialni fond” (slevy na skolném ze soc. dlvod() -150 -288
celkem vynosy po korekcich 57 823 56 533
4. NAKLADY
Zameéstnanci:
Zameéstnanci Uvazky —
pramérny prepocteny 2021 2022 2023 2024 2025 plan
poclet?
pedagogicti pracovnici 43,36 45,59 47,19 48,71 49,81
ucitelé 29,27 30,94 31,02 33,25 34,59
vychovatelé 3,75 4,21 4,46 4,86 4,97
asistenti pedagoga 10,34 10,17 10,91 10,22 9,75
psychologové 0 0,27 0,80 0,39 0,5
nepedagogicti
pedagos 9,22 11,52 12,15 10,60 10,11
pracovnici
Celkem 52,58 57,11 59,34 59,31 59,92

Mzdové naklady:

Aktualni strategické cile skoly jsou podpora vzdélavani pracovnikd v oblasti waldorfské pedagogiky
a antroposofie a zajisténi optimalnich prostor pro vyuku a dalsi ¢innosti Skoly i celého spolecenstvi.
Proto jsme v planu na rok 2025 zvolili opatrnéjsi pfistup (stejné jako v pfedchozim roce) a neni
kalkulovano s navysenim tarifl hrubych mezd (s vyjimkou dodrZeni minimalni vyse mzdy).

3 Primérny eviden&ni pocet zaméstnancll je prepoétem priimérného evidenéniho poltu zaméstnanc(
ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Uvazkd na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni
dobu. Do evidenc¢niho poc¢tu zaméstnancl se zahrnuji vSichni zaméstnanci, ktefi jsou v pracovnim poméru.
Nezahrnuji se napf. osoby na materské nebo rodi¢ovské dovolené, osoby pracujici podle dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér a apod.

4 Zahrnuje: $kolni asistenty, administrativu, korepetice, klid, vratné, pracovniky jidelny-vydejny.
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Jednotlivé pracovni pozice na strediscich maji stejné podminky pro odménovani — stejny zaklad pro
hrubé mzdy a pfiplatky bez ohledu na kvalifikaci ¢i na odpracované roky. Mzdy urcuje reditelka podle
ji vydané mzdové smérnice.

Mzdu feditelky stanovuje spravni rada. Vykon funkce ¢len(i spravni i dozorci rady neni honorovan.

Rozpoctovana priimérna hruba mésicni mzda (vybrané pedagogické pozice pracujici na plny Uvazek) —
bez pfiplatkd a osobnich a ro¢nich odmén &ini:

U¢itel MS — 36 000,- K&

Ugitel ZS — 38 000,- K&

Ugitel SS — 40 000,- K&
Vychovatel SD/SK — 33 000,- K¢&
Asistent pedagoga — 28 000,- K¢

Vedle hrubé mésiéni mzdy dostdvaji pracovnici pfiplatky za dalsi ¢i zvlastni ¢innosti, jako napftiklad za
tridnictvi, zde priplatek cini az 4 000 K¢.

Skola obvykle vyplaci dvakrat roéné odmény, jejich? planovany celkovy objem véetné odvod( za rok
2025 ¢ini cca 500 tis. K¢, odmeény Cini cca 1,25 % z celkovych mzdovych naklada.

Zaméstnanci v pracovnim poméru s Uvazkem vétSim jak 37,5 % dostavaji pfispévek na stravné
(tzv. stravenkovy pausal), ktery byl pro rok 2025 stanoven ve vysi 123,- K¢ za kazdy den, kdy odpracuji
min. 3 hodiny; celkovy ro¢ni rozpoctovany naklad na tento bonus je planovan na 1 868 tis. K¢.

Sumarizace nakladd (v tis. K¢)

2024 (pfed zdanénim) plan 2025

material a drobny hmotny majetek 2 400 1785
energie 1416 1500
sluzby celkem 9156 8 969°

z toho ndjem 4100 4190
osobni naklady celkem 40727 40 011
ostatni provozni naklady 764 4 268°
CELKEM 54 463 56 533

Rozpocet pocitd se ztratou z nezaplacenych pohledavek ve vysi 50 tis. K¢ (zahrnuto jako naklad —
opravné polozky k pohledavkam v ostatnich provoznich nakladech).

5 PoloZka zahrnuje podporu vzdélavani - viz kapitola 8

6 Polozka zahrnuje podporu vzdélavani a podporu dal$iho rozvoje - viz kapitola 8
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5. INVESTICE

Vroce 2025 je planovdn nakup dlouhodobého nehmotného majetku v cené 121 tis. KE. Nakup
nemovitosti nebo jiného dlouhodobého hmotného majetku neni v dobé vzniku rozpoctu planovan.

6. FINANCOVANI

V roce 2025 neni predpokladano cerpani uvéri ¢i pajéek od bankovnich ani jinych tretich osob.

7. INFORMACE O PROVOZOVNACH (VSE V NAJMU OD TRETICH OSOB)

Skola je provozovéna ve tfech budovach na tfech mistech: MS na Rudolfové — Hornicka 40/5, ZS
v Ceskych Budéjovicich — M. Chlajna 23 a SS v Ceskych Budé&jovicich — Senovazné namésti 7. Viechny
budovy ma $kola v dlouhodobém ndjmu od Mésta Rudolfov, ZS M4j Il a od firmy Strob &, spol. s r. o.

8. FINANCOVANI STRATEGICKYCH CiLU

Kolegia skoly v zafi 2024 urdila prioritni cile skoly pro skolni rok 24/25, z nichz 2 cile maji dopad i do
pldnovani rozpoc¢tu 2025. Skola vrozpoctu vyélenila ¢astku 800 tis. K¢ na podporu vzdélavani
zaméstnancl v oblasti waldorfské pedagogiky a antroposofie (kromé seminard a kurz( bude z této
polozky financovana napft. studijni cesta do Goetheana v Dornachu). Dalsi ¢astka ve vysi 2,747 mil. K¢
je uréena na vytvéareni financni stability a na rozvojové zaméry Skoly. Rozvojové zdméry Skoly jsou
orientovany predevsim na stabilni a distojné ohodnoceni zaméstnanc( a zajisténi dalsich prostor pro
vyuku a mimoskolni aktivity.

Rozpocet byl zpracovan pouze na sumarizaci vynos( a nakladd, nikoliv z pohledu cash flow.



